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Turkiye - AB Is Diyalogu (TEBD) Projesi

Tirkiye-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD), Tirkiye ile IPA Il programi kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan
ortaklasa finanse edilen bir projedir. TEBD, EUROCHAMBRES tarafindan, MFIB ile yapilan bir hibe
sdzlesmesi araciligiyla, projenin nihai yararlanici kurumu olan TOBB ile yakin igbirligi icinde yonetilmektedir.
TEBD faaliyetleri, Avrupa ve Turk Ticaret ve Sanayi Odalari ve Ticaret Borsalar araciligiyla yiratilmektedir.

Projenin genel amaci, Turk Oda ve Borsalar ile AB’deki muadilleri arasindaki karsilikl bilgi ve anlayigi
glclendirmek, béylece AB ve Tlrk is ¢cevrelerinin entegrasyonunu tegvik etmek ve hem Turkiye’de hem
de AB’de Turkiye’nin gelecekte AB’ye katiliminin getirecegi firsatlar ve zorluklar konusunda daha gtgclu
bir farkindalik saglamaktir.

TEBD projesi, AB ve Tirkiye arasinda her iki taraf icin de olumlu ve kalici sonuclar doguracak yapici bir
Ozel sektdr diyalogunu tesvik etmeyi amacglamaktadir.

Bu belge asagidaki web sitelerinden Ucretsiz olarak indirilebilir:
www.eurochambres.eu, www.tobb.org.tr , www.tebd.eu
EUROCHAMBRES ve TOBB tarafindan yayinlanmistir:
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GIRIS
Aﬁ-TUrkiye is Dinyasi Diyalogu KOBI Arastirmas’’nin
B-Turkiye ekonomik iligkilerine iliskin Avrupa is
perspektifleri hakkindaki Gc¢lncl baskisinin  sonuglarini
sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. AB-27 Ulkelerinin
tamamindaki her buyuklUkteki sirketten gelen yanitlar icin
minnettariz. Avrupa Birligi genelinde 1004 sirketten olusan
orneklem, arastirma kapsamindaki ayrintili anketi eksiksiz bir
sekilde tamamlamigtir.

ilk iki anket 2008 ve 2013 yillarinda diizenlenmisti. 2022’deki
anket, AB-Turkiye katilim muzakerelerinin duraklama
noktasina geldigi bir baglamda tamamlanmistir. Tirkiye’'nin
AB’ye katilimi Uzerine yUrtllen istisareler, Gimrik Birligi'nin
glncellenmesine iliskin tartismalara déntsmustir. Ayrica,
iklim degisikligi ve dijitallesmeye iliskin mevzuat ¢ercevesinde
ve AB politikasinda 6nemli gelismeler olmustur. AB’deki
Yesil Mutabakat ve dijital tek pazar, Gumrik Birligi'nin
glncellenmesine dair gelecekteki tartismalar ve Turkiye-AB is
iliskileri Uzerinde genis kapsamli etkiler doguracaktir.

Covid-19 salgini sebebiyle kiresel tedarik zincirlerinde
yasanan 06zellikle Gin kaynakli aksamalarla birlikte bolgesel
tedarik zincirleri daha cazip héale gelmis ve AB genelinde
Turkiye ile is yapmaya ydnelik tutumlarda birtakim degisiklikler
olmustur.

Bu baglami temel alan rapor, Avrupa Birligi genelinde
Turkiye pazarindaki is firsatlarini degerlendirmeye yénelik
ilginin ne ydnde degistigine odaklanmaktadir. Avrupa
Birligi'ndeki sirketlerin GUmruk Birligi’'ne ve Gumrik Birligi’nin
glncellenmesine  yoénelik tutumlarina iliskin  icgdriler
sunmaktadir. Rapor son olarak, Avrupa Birligi’ndeki sirketlerin
Yesil Mutabakat ve dijitallesme politikalar ¢ercevesinde
Turkiye ile is birligine iliskin gorislerine yer vermektedir.

Anketin ana bulgularina gére

1. Avrupa Birligi’ndeki igletmelerin Turkiye pazarina ilgisi
artmistir;

2. Turkiye’nin AB’ye katilim beklentilerine gdlge distren
genel karamsarliga ragmen, Avrupa Birligi’'ndeki sirketler,
Turkiye’nin potansiyel AB Uyeliginin kendi islerine etkisi
hakkinda 2013 yilina oranla daha iyimserdir;

3. Turkiye’'yle Gumlik Birligi’'ni destekleyen ve bu konuda
daha c¢ok bilgilenmek isteyen AB isletmelerinin sayisi 2013
yilina oranla artmistir;

4. Sirketler, Gimrik Birligi’nin glncellenmesini
desteklemektedir;

5. Avrupa Birligi'ndeki sirketler icin Turkiye ile mevcut veya
olasi iligkilerinde ticarete engel olan sinirlarin ortadan
kaldirimasi ve hizmetlerin serbestlestiriimesi énem arz
etmektedir;

6. Avrupa Birligi’ndeki isletmeler, Yesil Mutabakat ve dijital
tek pazar hususunda AB ile Turkiye arasindaki is birligini
desteklemektedir.

Anket sonuglarina goére, Avrupa Birligi’ndeki isletmelerin
Turkiye’deki is firsatlan ve kosullari hakkinda bilgilendirilerek
Turkiye pazarlarina asinaliklarinin arttinlmasinin  yani sira
ticaret ve yatinmin énundeki engelleri giderecek &nlemlerin
alinmasi gerekmektedir. Gumrik Birligi’nin glincellenmesi
cercevesinde, Avrupa Birligi'ndeki sirketlerin  seslerini
duyurabilmeleri ve endiselerinin dikkate alinabilmesi igin
suirece dahil olmalari elzemdir. Ayrica, hem Turkiye’deki hem
de AB’deki isletmelerin, AB’nin kendi icindeki &ncelikleri
olan Gumrlk Birligi'nin guncellenmesi ve Yesil Mutabakat
alanlarinda gerceklesen degisiklikler sonucunda kendilerini
bekleyen firsatlar ve yeni glclikler hakkinda vyeterince
bilgilendiriimeleri gereklidir.

is diinyasinin 6nde gelen temsilcileri olan Ticaret ve Sanayi
Odalarinin, bu zorluklarin Gstesinden gelebilmeleri i¢in Avrupa
Birligi’ndeki sirketlere destek olmakla yukimli olduklarina
inaniyoruz. Odalar, Turkiye hakkinda bilgi edinmek isteyen
AB sirketleri igin birincil bilgi kaynagidir. Genis iletisim aglar
sayesinde, AB ve Turkiye’deki is cevreleri arasinda bilgi akisini
ve iletisimi mUimkuln kilabilecek kapasiteye sahiptirler.

2022 arastirmasi, AB ile Turkiye arasindaki ekonomik iligkilerin
hayati 6nemini teyit eder niteliktedir. Anketin yayimlanmasinin
hem sivil toplum hem de politika yapicilar nezdinde AB-Turkiye
iliskileri icin yeni bir itici glic sadlayacagini ve eskisinden de
onemli hale gelen AB-Turkiye iligkilerini yeniden canlandirmaya
katkida bulunacagini umuyoruz.
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YONETICI OZETi

Avrupa Birligi'ndeki sirketler Turkiye pazarina ylksek
duzeyde ilgi gbsteriyor olsa da Turkiye pazarina
asinalik dizeyi 2013 anketinden bu yana artmamistir. 2013
anketinde oldugu gibi 2022 anketinde de AB sirketlerinin
yalnizca yaklasik Ugte biri Turkiye pazarina asina oldugunu
belirtmistir. Ancak, Turkiye pazarina asina olmamalarina
karsin is iligkilerini gelistirmekle ilgilendigini belirten
sirketlerin orani 2013’te  %31’ken 2022’de sirketlerin
yarisindan fazlasi is iligkilerini gelistirmekle ilgilendiklerini
belirtmistir. Ayrica, Tilrkiye pazarina asina olmayip is
iliskilerini gelistirmekle de ilgilenmedigini belirten sirketlerin
orani 2013te  %39ken 2022’de %16.1’e dusmustir.

Covid 19 salgini sonrasinda kiiresel tedarik zincirlerinde
yakin zamanda meydana gelen degisiklikler ve Ukrayna’daki
savas TUrkiye pazarina ilgiyi arttirmistir. Halihazirda Tirkiye
pazarinda aktif olmayan AB sirketlerinin neredeyse (cte
ikisi (%61,8) Turkiye ile is iligkileri kurmakla ilgilendigini
belirtmistir. Bu yogdun ilgi, Turkiye pazarina ve pazardaki
firsatlara iliskin daha iyi bilgilendiriimeleri durumunda
AB sirketlerinin Turkiye'deki is ve ticaret faaliyetlerinin
iyilestirilmesi yéninde dnemli bir firsata isaret etmektedir.

Turkiye pazarlarindaki mevcut faaliyet dizeyleri fark
etmeksizin ankete katilan AB sirketlerinin tam %40,7’si
Turkiye’nin, AB ekonomisinin ayrilmaz bir parcasi olduguna
inanmaktadir. Ancak halihazirda Turkiye pazarina girmis olan
sirketler, hentiz girmemis olan sirketlere oranla Tirkiye’nin AB
ekonomisinin bir pargasioldugunu distinmeye daha meyillidir.

Avrupa Birligi'ndeki sirketlerin yaklasik Ucte biri (%29),
Turkiye’'deki sirketlerle AB lUlkeleri ve Turkiye disinda is
yapma potansiyeli olduguna inanmaktadir. Turkiye’deki
isletmelere asinalik duzeyi, AB sirketlerinin Turkiye’deki
sirketlerle AB ve Turkiye disinda is yapma potansiyeline
iliskin tutumlarinda rol oynamaktadir. AB’ye sonradan
katilan Ulkeler, AB-14 (lkelerine oranla bu fikre daha sicak
bakmaktadir. AB’de kayith sirketler, Turkiye’deki sirketlerin
varliginin gicli oldugu Orta Dodu ve Orta Asya gibi
bolgelerde ortaklik imkanlarini arastirmayi degerlendirebilir.

Avrupa Birligi'ndeki sirketlere goére Turkiye'yle iligkiler ve
Tarkiye’nin Avrupa Birligi tyeligine iliskin en biyuk dncelik,
ticaretin dniindeki engellerin kaldiriimasidir. Ankete katilan
sirketler, tarife disi engellerin ve AB-TUrkiye arasindaki
ticaret ve tasima kotalarinin kaldirimasina yiksek dizeyde
ilgi gosterdiklerini ifade etmistir. Tirkiye’den mal temin
eden AB sirketleri, Tiurkiye’den AB’ye yapilan tasimacilik
faaliyetlerindeki nakliye kotalarindan etkilenebilir.

Hizmetlerin serbestlestiriimesi, 6zellikle halihazirda Tirkiye
pazarinda faaliyet gdsteren AB sirketleri icin en &nemli
oncelikler arasindadir.  GUmruk Birligi’'nin hangi alanda
genigletiimesi  gerektigi  soruldugunda,  katiimcilarin
cogunlugu (%61,6) hizmetler alanina atifta bulunmustur.

Tarkiye’nin AB Uyeligi beklentilerine goélge dusuren genel
karamsarliga ragmen, AB’deki sirketler, Turkiye’nin
potansiyel AB Uyeliginin kendi islerine etkisi hakkinda
daha iyimserdir.  Turkiye’nin AB Uyesi olacagina dair

inan¢ 2013 anketinden bu yana 6nemli 6lclide azalmis
durumdadir. Ote yandan, 2013’te ankete katilan sirketlerin
yalnizca %21’i Turkiye’nin AB Uyeliginin kendi sirketleri
icin faydali olacagina inandigini ifade ederken 2022 yilinda
ankete katilan sirketler icin bu oran %45,9’a yukselmistir.
Ankete katilan sirketlerin Turkiye’nin potansiyel AB
Uyeliginden bekledikleri olumlu etkiler, Tirkiye pazarlarina
daha kolay erisim ve ticari uygulamalarin daha seffaf
olmasidir. Halihazirda Turkiye'yle ticaret ve yatinm iligkileri
olan isletmeler ise lojistik ve ulastirma alaninda olumlu bir
etkisi olacagini vurgulamistir. TUrkiye’nin potansiyel AB
Uyeliginin doguracagi olumsuz etkiler soruldugunda ise
sirketlerin (ankete katilanlarin %73,6’s1) en cok dile getirdigi
olumsuz etki i¢ pazardaki rekabetin artmasi olmustur.

AB igletmeleri, halihazirda Turkiye pazarinda mevcut
olup olmamalarindan bagimsiz olarak Tirkiye ile Gimrik
Birligi'nin glclu  destekgileridir. Katimcilarin  Ugte ikisi
(%66), Gumruk Birligi'nin hem Turkiye hem de AB igin
faydall oldugunu duistinmektedir. Ankete katilanlar arasinda
halihazirda Turkiye’yle ticaret yapan ve dolayisiyla Gumrik
Birligi'nden dogrudan yararlanamama ihtimali olan
sirketlerin orani yalnizca %17,4’tir. Sirketlerin  Gimrik
Birligi'ne verdikleri glc¢li destek, Turkiye ile Gumrik
Birligi yoluyla kurulan yakin ekonomik baglarin faydali
oldugu yoniinde uzun vadeli bir perspektifi yansitmaktadir.
Ayrica, ankete katilan sirketlere Odalar Agrna hangi
konularda bilgi almak igin basvurduklari soruldugunda en
cok verilen cevap (sirketlerin %34’U), Gumrik Birligi'dir.

Gumrik Birligi'nin guncellenmesi konusunda farkindalik
yaratmaya ihtiyag vardir. Gumrik Birligi’nin glincellenmesine
destek s6z konusu oldugunda, katilimcilarin yarisi bunu
faydali buldugunu belirtirken diger yarisi konuyla ilgili bilgisinin
olmadigini ifade etmistir. Turkiye’de halihazirda ticaret/yatirm
yapan sirketler dahi Gimrik Birligi’nin giincellenmesinin
faydali olup olmayacagini  bilmediklerini  belirtmistir.

AB sirketleri, AB’yle Turkiye arasinda Yesil Mutabakat’a iliskin
gelecekteki is birligini glcli bir sekilde desteklemektedir.
Katilimcilarin %77,2’si bu alandaki is birliginin gticlendirilmesi
gerektigine inanmaktadir. Bu sirketlerin cogunun Turkiye’yle
ticari bir iligkileri olmamakla birlikte, halihazirda Turkiye'yle
ticaret yapan sirketlerin 6nemli bir kismi (%61,6) boyle
bir is birliginin guglendiriimesine ihtiyag olup olmadigini
bilmediklerini belirtmistir. Bu celiskili durum, AB baglaminda
yiksek karbon ayak izi girdilerinin kullanimina iligkin
6zel bir mevzuatin hala olmamasiyla da aciklanabilir.

Dijital tek pazarla ilgili is birligi icin de gugcli bir destek vardir.
Ankete katilan sirketlerin yarisindan fazlasi (%57,1) bu
alanda is birliginin glclendirilmesi gerektigine inanmaktadir.
Yesil Mutabakat konusunda oldugu gibi, Turkiye'yle
mevcut ticari iliskisi olmayan sirketler (%67,1), halihazirda
Turkiye’yle ticaret yapan sirketlere (%55) oranla dijital tek
pazar konusundaki is birligine daha sicak bakmaktadir.
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o AVRUPA BIRLIGINDEKI

TURKIVE ILE AVRUPA BIRLIGI SIRKETLERIN TURKIVE PAZARIVLA|

ARASINDAKI GUMRUK BIRLIGI TLGILI BILGILENME IHTIYAGLARI
\YNAKLAR

NIHA YORUMLAR VE
POLITIKALARA YONELIK
ONEMLI BIR SONUG

AB - TURKIYE TICARET VE AB SIRKETLERININ

YATIRIM ILISKILER]

KATILIMCI

2t TORKIYENIN KATILIM
PROFiLi

SUREGINE ILISKIN GORUSLERI

1. KATILIMCI PROFiLIi

Avrupa Birligi genelinde 1004 sirketten olusan érneklem, arastirma kapsamindaki ayrintili anketi eksiksiz bir
sekilde tamamlamistir (Bkz. Ek). Birlik’e 2000’li yillarda katilan Ulkeler de dahil olmak tzere 27 AB Ulkesinin
tamami 2022 anketine katiimistir. Bu raporda “AB’ye sonradan katilan Ulkeler” olarak anilan Baltik Ulkeleri,
Dogu ve Orta Avrupa Ulkeleriyle Malta ve Kibris, anket 6érnekleminin %53’UnU olusturmaktadir. Bu Ulkelerden
ankete katilim daha ytksek olmustur. Dolayisiyla, Dogu ve Orta Avrupa Ulkeleriyle Turkiye arasinda yeni bir
ticaret ve yatinm ortakliklarn potansiyeli mevcuttur.

Sekil 1 Ulkelere gére katiimcilar

Boyut agisindan, KOBI’ler' ve bilylk isletmeler (sirasiyla katilimeilarin %51,1’i ve %48,9’u olmak Uizere), bu yilki
ankette neredeyse esit olarak temsil edilmektedir. Katiimcilarin %78,6’sinin istihdam ettigi kisi sayisi 250’den
azdir. Katiimer sirketlerin %62,2’sinin cirosu €50 milyondan azdir.

Sekil 2 Calisan sayisi Sekil 3 2020 yili icin Euro cinsinden ciro

I t4ore Than 150 milion Eurcs

I Less ar equal to 16T miian Euros
Less or equal 1o 50 mifkon Eurs

I Less or equal 1o 10 milkon Eurs

- Less or equesd %3 2 milion Furos

M scif-Employed [ 50-249
M e M More than or equal to 250
10-48

16 Mayis 2008 tarihli ve 2003/361/EC sayill Avrupa Komisyonu tavsiyesinde kabul edilen mikro, kiicUk ve orta bUyUklUkteki isletme tanimlar dikkate alinmistir.

o Mikro, kiiglik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI'ler) kategorisi, istihdam ettigi kisi sayisi 250’den az olan, yillik cirosu 50 milyon Euro’yu asmayan ve/veya yillik bilanco topla-
mi 43 milyon Euro’yu gecmeyen isletmelerden olusmaktadir.

» KOBI kategorisi kapsaminda, istihdam ettigi kisi sayisi 50’den az olan ve vyillk cirosu ve/veya yillik bilango toplami 10 milyon Euro’yu gegmeyen isletmeler kiicilk isletme
olarak adlandirilir.

* KOBI kategorisi kapsaminda, istihdam ettigi kisi sayisi 10’den az olan ve yillik cirosu ve/veya yillik bilango toplami 2 milyon Euro’yu gegmeyen isletmeler mikro igletme
olarak adlandirilir. Siniflandirmadaki karmasikligi dnlemek icin, bu raporda sirket profilleri disindaki tim bélimlerde, calisan sayisi 250’den az olan sirketler KOBI olarak
kabul edilmistir.
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AB SIRKETLERININ

AB - TURKIYE TICARET VE
YATIRIM ILISKILER]

KATILIMCI
PROFiLI

TUum sektorler temsil edimis olsa da imalat
(katiimcilarnn % 38,1’i) ve toptan, perakende ve
motorlu tasitlann onarmi (%25,8) sektorleri dne
clkmaktadir.

2013’teki ankette oldugu gibi, katilimcilarin
cogunlugu kendiic pazarinda faaliyet gbstermektedir
ve ihracatci oldugunu beyan edenlerin orani yalnizca
%13,85'tr.

77Halihazirda TUrkiye’de ticaret/yatirnm faaliyeti olan
sirketler 6rneklemin  %17,4’0nG  olusturmaktadir.
Bu rakam (Turkiye’'de ticaret/yatinm faaliyeti olan
sirketlerin - oraninin %26 oldugu) 2013 anketi
orneklemine oranla daha dusuk olsa da 2022
orneklemi, Turkiye’de ticaret/yatinm tecrUbesi
olan ve olmayan sirketlere ait bulgularin anlamli bir
sekilde karsilastirimasina olanak tanimaktadir.

Ankete katlan KOBI'lerin  %22,6'sinin,  bUylk
sirketlerin  ise  %12’sinin  Turkiye’de  yatinm/
ticaret faaliyetinin  bulundugu, dolayisiyla anket
kapsamindaki KOBI'lerin  Tirkiye pazarindaki
mevcudiyetinin bUyuk sirketlere oranla daha yuksek
oldugu gértlmektedir.

Sekil 5 Tiirkiye’ye ihracat yapan sirketlerde
Ttirkiye’ye yapilan ihracatin toplam ihracattaki payi

Share of participants exports to Turkey in the overall exports in 20207

I Mo than 50%

I 31-50%
10-30%

I Less than 0%

TURKIYENIN KATILM
'SUREGINE ILISKIN GORUSLERI

AVRUPA BIRLIGINDEKI
SIRKETLERIN TURKIYE PAZARIYLA
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Her iki kategori icin de 6rneklem boyutu (sirasiyla
138 ve 126 sirket) kiicUk olsa da ankete katilanlar
arasinda Turkiye'ye ihracat yapan ve Turkiye'den
ithalat yapan sirketler icin TUrkiye pazarinin 6nemsiz
oldugu sdylenemez. Ihracatgi sirketlerin %31,6’sinin
toplam ihracatlarinda Turkiye'ye yaptiklar ihracatin
payl %10’dan fazladir. Benzer sekilde, Turkiye’den
ithalat yapan sirketlerin cogunlugu (%63,5) toplam
ithalatlarnin = %10’undan fazlasin, %13,5'i ise
%50’sinden fazlasini Tlrkiye’den yapmaktadir.

Sekil 6 Tiirkiye’den ithalat yapan sirketlerde
Tiirkiye’den yapilan ithalatin toplam ithalattaki payi

Share of your participants imports from Turkey in the overall imports in 20207

A1

I o than 50°%

B 31-60%
10:308%

I Less than 10%
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PROFILI

2. AB - TURKIYE TICARET VE YATIRIM iLiSKILERI

Raporun bu bolimunde, Avrupa Birligi’'ndeki sirketlerin Turkiye pazarina iliskin farkindalik diizeylerini ve yeni
is firsatlar gelistirmeye yonelik ilgilerini inceliyoruz. Analiz kapsaminda, 2013 arastirmasinin yani sira yakin
zamanda yayimlanan Turkiye is dunyasinin AB-TUrkiye ekonomik iliskileri konusundaki tutumlarina iliskin 2022
arastirmasi ile karsilastirmalar yapilimaktadir. Son bélimde, Avrupa Birligi'ndeki sirketlerin Turkiye'yle mevcut
iliskilerdeki 6ncelikleri ve Turkiye'nin Avrupa Birligi’'ne Uyeligi Uzerinde durulmaktadir.

2.1 Turkiye pazarina aginalik diizeyi

Avrupa Birligi’ndeki sirketler, aginalik dizeyleri disik olmasina karsin Turkiye pazarina yuksek
duzeyde ilgi duyduklarini ifade etmektedir.

Avrupa Birligi'ndeki sirketlerin TUrkiye pazarina asinalk duUzeyi, 2013 arastrmasindan bu yana artis
gdstermemistir. 2013 anketinde oldugu gibi 2022 anketinde de sirketlerin yalnizca yaklasik Ggte biri (2022’de
%31,3 ve 2013’te %30) Turkiye pazarina asina oldugunu belirtmistir. Turkiye is dinyasinin AB-Turkiye iliskileri
konusundaki tutumlarina iliskin 2022 anketine gdre, Turkiye’deki sirketlerin AB pazarlarina aginalik dizeyi ise
(%18) bundan ¢ok daha dusuktdr.

Turkiye'yle is iligkilerinin gelistiriimesine yonelik ilginin 2013 arastirmasindan bu yana arttigi gordlmektedir.
2013 anketinde bu yonde gorus belirten AB sirketlerinin orani ise %31’ken 2022 yilinda ankete katilan AB
sirketlerinin yarisindan fazlasi (%52,6) Turkiye pazarina asina olmamalarina karsin is iligkilerini gelistirmeye ilgi
duyduklarini belirtmistir. 2013 anketine katilan sirketlerin %39’u Turkiye pazarina agina olmadigini ve ig iligkileri
kurmakla ilgilenmediklerini beyan ederken 2022 yilinda bu oran %16,1’e dusmustur.

Sekil 7 2013 yilinda Tiirkiye pazarina asinalik diizeyi (%)

Familiarity with and interest in the Turkish market, 2013

l1ar with the market and not mberested in explonng export of nvestiment opportunities |
liar with the market, but would like to develop business relations and tradadimvest mon
with the market, some business contacls

1iar with the market, long hestony of kadng’ investimeanl, estabihshed relations
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Sekil 8 2022 yilinda Tiirkiye pazarina
asinalik diizeyi (%)

Anket sorusu: Tiirkiye pazariyla iliskinizi nasil
degerlendirirsiniz?

Kaynak: TURKIYE-AB Is Diinyasi Diyalogu
(TEBD) - AB-Tiirkiye Is lliskileri

I Hiit familiar with the market and not interested in sxplonng export or investmant cpporunisies in this marl
[0 Mot familiar with the market, but would ke to devalap business relations and tradefewest mone

BB Familiar with the market: some business contacts

I ey Barviliar vl the maket, long history of Tradag! imvestment, estabished relations

Halihazirda Turkiye pazarinda aktif olmayan AB sirketlerinin neredeyse Ucte ikisi (%61,8) Turkiye'yle is
iliskileri kurmakla ilgilendigini belirtmistir. Bu yodun ilgi, TUrkiye pazarina ve pazardaki firsatlara iliskin daha
ivi bilgilendiriimeleri durumunda AB sirketlerinin TUrkiye’deki is ve ticaret faaliyetlerinin iyilestiriimesi yoninde
Onemli bir firsata isaret etmektedir.

Sekil 9 Tiirkiye pazarina asinalik diizeyi (%)

EU-14  Latecomers Thosewho Thosewho Exporters
have trade do not
relations  have trade
relations

I Not familiar with the market and not interested in exploring export or investment opportunities in this market
[ Not familiar with the market, but would like to develop business relations and trade/invest more

I Familiar with the market: some business contacts

M Very familiar with the market, long history of trading/ investment; established relations

Anket sorusu: Tiirkiye pazariyla iliskinizi nasil degerlendirirsiniz?

Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Tiirkiye is lliskileri

Ulke diizeyinde, Romanya (%68), Danimarka (%57,1), Bulgaristan (%50), isvec (%44,4), Hirvatistan (%43,5),
Cekya (%40,8), ispanya (%38,1) ve Portekiz’den (%35,7) ankete katilan sirketler Tiirkiye pazarina en agina olan
sirketlerdir2. Ote yandan, Slovenya (%19,3), Estonya (%20), Macaristan (%20,8), Polonya (%21,6), Finlandiya
(%22,8), Letonya (%23,1), Kibris (%23,8) ve Hollanda’da (%24) asinalik dizeyi dustktdr.

TuUrkiye pazariyla ilgilenmesine karsin pazarin sundugu firsatlardan haberdar olmayan AB sirketlerine 6ncelik
vererek dogru ve gerekli bilginin sunulmasi ve boylece ilgilerini somut is firsatlarina déntsttrmelerinin saglanmasi
kritik Gnem tasimaktadir.

2 Danimarka ve Isveg igin érneklem boyutlan kiicilk olsa da niifuslariyla orantilidir.
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Sekil 11 Tiirkiye’deki sirketlerle Tiirkiye ve

BOX: Tiurkiye AB ekonomisinin ayrilmaz bir parcasi midir? AB disinda is yapmaya yénelik tutumiar, %

Ankete katilan Avrupa Birligi'ndeki sirketlere, Turkiye’'nin AB ekonomisinin ayriimaz bir parcasi olup
olmadigina dair gorusleri sorulmustur. Ankete katilanlarin %40,7’si dyle oldugunu distinmektedir. 2022
yllinda ankete katilan ve Turkiye’nin Avrupa ekonomisinin bir pargasi oldugunu dustinen Turkiye'deki
sirketlerin orani ise daha yuksektir (%53).

Turkiye’nin Avrupa ekonomisinin ayriimaz bir pargasi oldugu algisinin AB’deki KOBI'ler arasinda (%43,9)
buyuUk sirketlere gore (%37,5) daha yuksek oldugu gortimektedir.

TUrkiye’de ticaret/yatinm faaliyeti olan ve Turkiye'ye ihracat yapan sirketler, TUrkiye'nin Avrupa
ekonomisinin bir parcasl oldugunu dustinmeye ¢ok daha meyillidir (siraslyla %68,6 ve %62.6).

Sektdrel dlizeyde, Turkiye’nin Avrupa ekonomisinin ayrilmaz bir pargasi oldugu inanci, sanayi ve hizmet = BG4, Laiecoiners Tsewho Thosewhe Expaters  Laige SPE
sektorlerinde faaliyet gdsteren sirketler arasinda tarm sektérindeki sirketlere oranla daha yaygindir. have trade  do not

AB’ye sonradan katilan Ulkelerdeki sirketler arasinda Turkiye'nin Avrupa ekonomisinin bir parcasi Hletne h,ae\fzh!;zze

oldugunu dusunenlerin orani AB-14 Ulkelerindeki sirketlere oranla daha yUksektir. Ankete Bulgaristan,

Romanya ve Hirvatistan’dan Kkatilan sirketlerin %60’iIndan fazlasi Tirkiye'nin Avrupa ekonomisinin bir 8 Don't know Il No I Yes

parcas! olduguna inanmaktadir. bolgedeki tarihi baglar bu orani etkilemis olabilir.

29,0%

Anket sorusu: Tiirkiye’deki sirketlerle Tliirkiye ve AB disinda is yapma konusunda potansiyel gériiyor musunuz?

Sekil 10 “Tiirkiye Avrupa ekonomisinin bir parcasidir?’ ifadesine katiliyor musunuz? (%) Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Tiirkiye Is lliskileri

2.3 Tiirkiye’yle mevcut iliskiler ve Turkiye’nin AB lyeligi konusunda

AB sirketlerinin éncelikli gérddgu alanlar
Genel olarak, Avrupa Birligi’ndeki sirketler ticaretin ve hizmetlerin serbestlestirilmesinin
onundeki engellerin kaldinlmasina yuksek dizeyde ilgi gostermektedir.

Ankete katilan AB sirketlerine, Turkiye’yle mevcut iligkiler ve Turkiye’'nin AB Uyeligine iliskin dncelik alanlarinin
bir listesi verilmis ve listedeki dncelik alanlarini kendi deneyimleri ve algilari dogrultusunda derecelendirmeleri

istenmistir.
EU-14  Latecomers Thosewho Thosewho Ankete katilan sirketler, tarife disi engellerin ve AB-TUrkiye arasindaki ticaret ve tasima kotalarinin kaldirimasina
. b yUksek diizeyde ilgi gdsterdiklerini ifade etmistir. KOBI’lerin %28,4°(i ticaret ve tagima kotalarini éncelikli alan
Lol olarak gdsterirken buUyuk sirketlerde bu oran daha azdir (%18,3). TUrkiye’den mal temin eden AB sirketleri,
I on't know [l Disagree Ml Agree Turkiye’den AB’ye yapilan tasimacilik faaliyetlerindeki nakliye kotalarindan etkilenebilir.

Diger oncelikli alanlar arasinda hizmetlerin ticareti icin pazar erisiminin iyilestiriimesi ve kamu alimlari pazarina
erisimin arttinimasi yer almaktadir. TUrkiye’de halihazirda ticaret/yatinm faaliyetleri olan sirketler icin hizmetlerin
serbestlestiriimesinin en dnemli dncelik oldugu gortlmektedir (bu kategorideki sirketlerin %41’i bu maddeyi
oncelik olarak belirtmistir).

2.2 Turkiye’deki sirketlerle baska (ilkelerde is yapmaya dair goérdgler

Avrupa Birligi’ndeki sirketlerin kayda deger bir kismi, Turkiye’deki sirketlerle AB ulkeleri ve
Turkiye disinda is yapma potansiyeli olduguna inanmaktadir.

Ankete katllan AB sirketlerine, TUrkiye'deki sirketlerle AB Ulkeleri ve TUrkiye disinda is yapma konusunda bir
potansiyel gortp gormedikleri sorulmustur. Ankete katlanlarin %42,2’si bdyle bir potansiyel gérmemektedir.
Katiimci sirketlerin geri kalaniysa bu konuda neredeyse esit olarak bolunmektedir: Katiimcilarin %29’u
Turkiye'deki sirketlerle baska Ulkelerde is yapma potansiyeli gdrdigund, %28,8’iise bilmediklerini belirtmektedir.
Turkiye'deki isletmelere asinallk dlzeyi, AB sirketlerinin TUrkiye’deki sirketlerle AB ve TUrkiye disinda is
yapma potansiyeline iliskin tutumlarinda rol oynamaktadir. Halihazirda Turkiye'de ticaret/yatinm faaliyeti olan
ve Turkiye'ye ihracat yapan sirketler arasinda Turkiye’deki sirketlerle bagka Ulkelerde is yapma potansiyeli

Sekil 12 Tiirkiye’yle mevcut iligkiler ve Tiirkiye’nin AB dyeligi
konusunda éncelikli alanlar

gdrenlerin orani ise gok daha ytksektir (sirasiyla %40 ve %41,7). Yine AB’ye sonradan katilan Ulkeler, AB-14 O£
. . . Elimination Liberalization EU-Turkey Public General Data Digital single Visa Green Deal Liberalization Other (Flease
U|ke|er|ne Oraﬂla bU ﬂkre daha S|Cak bakmaktad|r. of non-tariff of services in trade procurement Protection market implementations of agriculture  specify...)
barrier Turkey transport  regulations Regulations {procedures and in Turkey
guotas |GDPRs) delays)
AB menseli sirketlerin, Turkiye’deki sirketlerin halihazirda guclu bir sekilde var oldugu Orta Dogu ve Orta Asya
o A . . , . o EU M Large M SME
gibi bdlgelerde ortaklik imkanlarini arastirmalari icin bir potansiyel olabilir. Ayrica hem Turkiye hem de AB
merkezli sirketlerin Birlesik Krallik pazarinda koklu bir varligi oldugu dusuntldigunde, Brexit sonrasi ddnemde Katilimcilarin ii¢ cevap verme haklari oldugundan bu grafikteki rakamlarin dogrudan toplanamayacagina dikkat edilmelidir.
Birle@ik Kralllk’'ta da ortak i§ yapma potansiyeli olabilir. Anket sorusu: Tiirkiye’yle mevcut iliskiler ve Tiirkiye’nin AB iiyeligiyle ilgili olarak énceliklendirilmesi gereken alanlari seciniz.

Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Ttirkiye is lliskileri
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Ankete katllan AB sirketleri arasinda dijital tek pazar ve Yesil Mutabakat’a iliskin genel ilginin distk oldugu
gdrulmektedir (bu iki alanin dncelikli oldugunu belirten sirketlerin orani sirasiyla %16,5 ve %11,1°dir). Ancak
halihazirda Turkiye’de ticaret/yatinm faaliyetleri olan ve mevcut is ortami hakkindaki farkindaligi daha ytksek
olan sirketler, Yesil Mutabakat’in dnemli bir dncelik olduguna inanmaktadir. Yesil Mutabakat, TUrkiye’de ticaret/
yatinm faaliyetleri olan sirketlerin (bu kategorideki sirketlerin %31,2’sinin) en ¢ok dile getirdigi ikinci dncelik alan
olmustur. Benzer sekilde, Turkiye'de ticaret/yatinm faaliyetleri olan sirketlerin %28,3’U dijital tek pazarin bir
oncelik oldugu gortstndedir.

Dijital tek pazar ve Yesil Mutabakat’in her ikisi de AB’nin ticaret ve ig iligkilerini sekillendirmede genis kapsamili
bir etkiye sahip olacaktir. Hem AB’deki hem de Turkiye’deki sirketlerin bu konulardaki farkindaliklarinin artmasi,
gelecekteki etkilesimlerinin belirlenmesi agisindan hayati dnemdedir.

Sekil 13 Tiirkiye’yle mevcut iliskiler ve Tiirkiye’nin AB iyeligi konusunda Tiirkiye’de
hélihazirda ticaret/yatinnm faaliyeti olan ve olmayan sirketlerin éncelikli gérdiigii alanlar, %

LY

74 o 3
30 5 31 2 P ’ 27

Liberalization Elimination EU-Turkey General Data Digital single Public Green Deal Liberalization Visa Other (Please

of services in of non-tariff trade Protection market proecurement ef agriculturimplementations specify...)
Turkey barrier transport  Regulations regulations in Turkey (precedures and
quotas {GDPRs) delays)

M Those who have tradefinvestment relations
B Those who do not have tradefinvestment relations

Katimcilarin lic cevap verme haklari oldugundan bu grafikteki rakamlarin dogrudan toplanamayacagina dikkat edilmelidir.
Anket sorusu: Tiirkiye’yle mevcut iliskiler ve Tiirkiye’nin AB yeligiyle ilgili olarak énceliklendirilmesi gereken alanlari seginiz.

Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Tiirkiye is lliskileri
Katihmcilarin iic cevap verme haklari oldugundan bu grafikteki rakamlarin dogrudan toplanamayacagina dikkat edilmelidir.
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3. AB SIRKETLERININ TURKIYE’NIN KATILIM SURECINE iLISKIN GORUSfEPix

2022 anketi, AB’deki isletmelerin Turkiye’'nin AB’ye potansiyel katilimina ydnelik tutumlarina iliskin icgéruler
saglamaya devam etmektedir. Bu bolimde AB’deki sirketlerin Turkiye’'nin AB Uyesi olup olmayacagiyla
ilgili algllarinin yani sira Turkiye’'nin AB’ye potansiyel katilimiyla ilgili beklentileri ve kaygilarina iliskin icgoruler
sunmaktadir.

3.1 Turkiye AB llkesi olacak mi?

Tarkiye’nin AB Uyesi olacagina dair inanc 2013 anketinden bu yana énemli élciide azaldi

2008 ve 2013 yillarinda yUruttlen anketlere oranla, Turkiye’'nin AB’ye katilacagina inanan AB sirketlerinin orani
Onemli 6lgtide azalmisti. 2013 anketinde ankete katilan sirketlerin yarisindan fazlasi (%55) Turkiye'nin 10 vil
icinde AB Uye Devleti olacagina inanmaktaydi. Bu oran 2022’de %7,9’a distu.

Ayrica, 2013 yilinda ankete katilan sirketlerin yalnizca sekizde biri (%12) Turkiye’'nin AB’ye asla katilmayacagi
kanaatindeydi. 2022 anketinde ise TUrkiye’'nin asla AB Uyesi olmayacagina inanan sirketlerin orani tam
%42,6°dr.

Sekil 14 Tiirkiye’nin AB lyesi olup olmayacagina dair gériisler, %

40,0%

40,0%

28,8%
2% 27,5% 27,5% 28,9% 27,5%
IR 0% wrgrg0.4% " BERE 0.5% MCHEDN 0.2% m%
EU EU-14  Latecomers Thosewho  Those Exporters Large SME

have trade who don't
relations have trade
relations

I Don't know Not within 15 years [l Yes, in 5 years
I Turkey will never become a full EU member Il Yes, in 10 years

Anket sorusu: Sizce Tiirkiye, AB liyesi olacak mi?

Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Tiirkiye s lliskileri

Turkiye ile ticaret/yatinm faaliyeti olan sirketler, Turkiye’nin Avrupa Birligi'ne katimasi konusunda daha
iyimserdir. Bu kategorideki sirketlerin neredeyse yarisi Turkiye’nin bir giin mutlaka Avrupa Birligi'ne katilacagini
dusUnurken Turkiye’yle herhangi bir is iliskisi olmayan sirketler icin bu oran %33,2°dir.

AB’ye sonradan katilan Ulkeler, AB-14 Ulkelerine oranla Turkiye’'nin AB’ye katiimi hakkinda daha iyimserdir.
Ulke bazinda bakildiginda, Danimarka, Bulgaristan, Belcika, Romanya ve Almanya’daki sirketlerin Tiirkiye’nin
AB’ye katiimi hakkinda daha iyimser olduklari gérilmektedir®. Bu Ulkelerdeki katiimcilarin %45’inden fazlasi
Turkiye'nin 6ntnde sonunda AB’ye katllacagina inanmaktadir. Bu Ulkelerdeki sirketler, Turkiye’nin AB
ekonomisinin bir parcasi olduguna inanmaya da daha meyilliydiler.

Ote yandan Yunanistan, Liksemburg?, Avusturya, Irlanda, Polonya, Macaristan, Litvanya ve Kibris’ta ankete
katilan sirketlerin yarisindan fazlasi Turkiye’nin AB’ye asla katiimayacagina inanmaktadir; bu Ulkelerde bu
ybnde beyanda bulunan sirketlerin orani siraslyla %63,2, %60, %60, %54.1, %54.1, % 54, %53 ve %52.4’tlr.

3 Danimarka ve Belcika icin drneklem boyutlar kiicUk olsa da ntfuslariyla orantilidir.
4 Luksemburg igin drneklem blyUkltigu kigUktlr ancak nufusu ile orantilidir.
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3.2 Turkiye icin potansiyel AB Uyeliginden beklentiler

Turkiye’nin AB beklentilerine gblge diugsuren karamsarliga ragmen, Avrupa Birligi’ndeki
sirketlerin buyuk bir kismi Turkiye’nin potansiyel AB Uyeliginin kendi isleri Uzerindeki etkisinin
olumlu olacagina inanmaktadir.

2013 anketine katilan sirketlerin yalnizca %21’i Turkiye’'nin AB Uyeliginin kendi sirketleri icin faydall olacagina
inandigini ifade ederken 2022 anketinde bu oran %45,9’a yUkselmistir.  Turkiye’nin Gyeliginin zorluklar
yaratacagina inanan sirketlerin orani 2013’te %19’ken 2022’de bu oran %3,1°dir. Ankete katilan sirketlerin
%29’u Turkiye'nin Gyeliginin kendi sirket faaliyetleri Uzerinde bir etkisinin olmayacagina inanirken %24’0 bu
konuda bir fikirleri olmadigini belirtmistir.

Daha 6nce Turkiye pazarinda is yapmis olmak, AB sirketlerinin Turkiye’nin AB Uyeliginin kendi isleri Gzerindeki
etkisini 6lgmelerinde 6nemli bir faktdérdur. Turkiye ile ticaret/yatinm iliskisi olan sirketlerin %61,1’i, TUrkiye'ye
ihracat yapanlarin ise %54,7’si, Turkiye’nin potansiyel AB Uyeliginin kendi islerini olumlu yonde etkileyecegine
inanmaktadir.

Sekil 15 Tiirkiye’nin AB liyeliginin sirket operasyonlari
lizerine etkisine iliskin goériisler, %

61,1%

EU-14 Latecomers Those who Thosewhodo Exporters Large SME
have trade not have trade
relations relations

| Don't know [ No impact
I Negative Il Positive

Anket sorusu: Tiirkiye’nin AB tyeliginin sirketiniz ve operasyonlari lizerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Ttirkiye is lliskileri

Sirketlerin Turkiye’nin AB Uyeliginden beklentisi, Turkiye pazarlarina daha kolay erisim ve ticari
uygulamalarin daha seffaf olmasidir.

Ankete katilan sirketlerin Turkiye’nin potansiyel AB Uyeliginden bekledikleri olumlu etkiler, TUrkiye pazarlarina
daha kolay erigim ve ticari uygulamalarin daha seffaf olmasidir. Tdrkiye pazarlarina daha kolay erisim, tim AB
Uye Devletlerindeki sirketler tarafindan en énemli olumlu etki olarak degerlendiriimektedir.

Turk sermaye piyasalarina daha iyi erisim, KOBI’lere oranla biiyik sirketler arasinda daha cok dile getirilen bir
etkidir. Hem KOBI’lerin hem de biiyik isletmelerin yaklasik beste biri icin Tirkiye’nin Uyeliginin doguracag
avantajlardan biri de dogrudan yatirnm girisinin artmasidir.

Halihazirda Turkiye'yle ticaret ve yatinm iligkileri olan isletmeler, Turkiye’nin AB’ye katimasindan sonra lojistik
ve tasima alaninda iyilesme olacagini vurgulamaktadir. Bu kategorideki sirketlerin %38,6’sI, halihazirda Turkiye
pazarinda faaliyeti bulunmayan sirketlere (%13,2) oranla, Turkiye’nin AB Uyeliginin bu tir iyilesmeler saglamasini
beklemektedir.
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Sekil 16 Tiirkiye’nin AB’ye katilmasinin sirket operasyonlari lizerideki =0
en 6nemli olumlu etkileri, %

19” ’5 >
R 3 Sl

Easier access More Better access Bigger inflow Improved Hammonized Don'tknow There would
to Turkish  transparent  to Turkish of direct  logistics and  taxation be no positive
markets regulatory capital investment transportation effect
environment  markets

EU M Large Il SME

Katilimcilarin iic cevap verme haklari oldugundan bu grafikteki rakamlarin dogrudan toplanamayacagina dikkat edilmelidir.
Anket sorusu: Tiirkiye’nin AB’ye katiiminin sirketiniz acisindan en énemli lic olumlu etkisi ne olur?

Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Tiirkiye Is lliskileri

Sekil 17 Tiirkiye’yle ticaret/yatirim iliskileri olmayan sirketlere gére Tiirkiye’nin AB’ye katiimasinin
sirket operasyonlari lizerindeki en 6nemli olumlu etkileri, %

Easier access to More transparent Improved Better access Bigger inflow of  Harmonized Don't know There would be
Turkish markets regulatory logistics and to Turkish  direct investment taxation no positive effect
environment transportation capital markets

I Those who have trade/investment relations
Il Those who do not have trade/investment relations

Katilimcilarin iic cevap verme haklari oldugundan bu grafikteki rakamlarin dogrudan toplanamayacagina dikkat edilmelidir.
Anket sorusu: Tiirkiye’nin AB’ye katiiminin sirketiniz acisindan en énemli lic olumlu etkisi ne olur?

Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Tiirkiye Is lliskileri
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Avrupa Birligi’ndeki sirketler i¢ pazardaki rekabetin artmasindan korkuyor.

Ankete katilan sirketlerin en ¢ok dile getirdigi olumsuz etki (%73,6) i¢ pazardaki rekabetin artmasidir. AB Uye
devletlerindeki sirketlerin en blyUk endisesinin kendi pazarlarindaki rekabetin artmasi oldugu gérulmektedir.
Sirketlerin %29'u issizlikle ilgili endiselerini dile getirirken, %29,1’i Turkiye’'nin AB Uyeliginin kendi faaliyetleri
Uzerinde olumsuz bir etki yaratmasini beklemedigini belirtmistir. AB Ulkelerinde igsizligin artmasi riski, her
nasilsa, Turkiye’nin AB Uyeliginin neden olabilecedi yUksek rekabet baskisindan kaynaklanmaktadir.

Halihazirda Turkiye pazarinda bulunmayan sirketler, Turkiye’nin AB’ye katimasinin kendi Ulke pazarlarindaki
istihdam Uzerinde olumsuz etkilerinin olacagini vurgulamistir. Bu sirketlerin yaklasik Ugte biri (%30,6) bu
olumsuz etkilerden biri olarak issizligin artmasini gésterirken halihazirda Turkiye'de ticaret/yatinm faaliyetleri
olan sirketlerin yalnizca %16,9’u bu ydnde beyanda bulunmustur.

Sekil 18 Tiirkiye’nin AB’ye katiimasinin sirket faaliyetleri
lizerindeki en 6nemli olumsuz etkileri, %

Tougher competition Increased There would be Don’t know Relocation of
unemployment no negative effect your company

EU M Large Il SME

Katilimcilarin iic cevap verme haklari oldugundan bu grafikteki rakamlarin dogrudan toplanamayacagina dikkat edilmelidir.
Anket sorusu: Tiirkiye’nin AB’ye katiliminin sirketiniz acisindan en énemli lic olumsuz etkisi ne olur?

Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Tiirkiye Is lliskileri

Sekil 19 Tiirkiye’yle ticaret/yatinm iligkileri
olmayan sirketlere gére Tiirkiye’nin AB’ye
katilmasinin sirket operasyonlari lizerindeki en
6nemli olumsuz etkileri, %

Tougher competition  There would be Increased Relocation of Don't know
no negative effect unemployment your company

M Those who have tradefinvestment relations
Il Those who do not have trade/investment relations

Katilimcilarin iic cevap verme haklari oldugundan bu grafikteki rakamlarin dogrudan toplanamayacagina dikkat edilmelidir.
Anket sorusu: Tiirkiye’nin AB’ye katiliminin sirketiniz acisindan en énemli lic olumsuz etkisi ne olur?

Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Tiirkiye Is lliskileri
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4. TURKIYE iLE AVRUPA BIRLIGi ARASINDAKI GUMRUK BIRLIGI =

1996 yilinda yarurltge giren GUmrik Birligi, AB ile Turkiye arasindaki mal ticaretini serbestlestirmistir. Ayrica,
mallarin serbest dolasimi, rekabet politikasi ve fikri mulkiyet haklari konusunda Turkiye’nin yasal dUzenlemelerinin
AB kurallariyla yakinsama surecini hizlandirmigtir. AB-TUrkiye GUmrtk Birligi'nin guncellenmesi secenedi,
2014’te AB’nin gundemine girmistir.

Bu Uclncl bdlum, Avrupa Birligi'ndeki sirketlerin GUmrik Birligi'ne iliskin bilgilerini ve GUmrUk Birligi’nin
kendi isletmeleri Uzerindeki etkilerine dair algilarini ortaya koymaktadir. Ayrica mevcut Gumrtk Birligi'nin
guncellenmesinin gerekip gerekmedigini, gerekiyorsa nelerin guncellenmesi gerektigini de ele almaktadir.
Son boélumde, Avrupa Birligi'ndeki isletmelerin, Turkiye-AB is iliskileri ve yakin gelecekte Gumrik Birligi’nin
guncellenmesi tartismalari acisindan genis kapsamli sonuclar yaratacak olan AB Yesil Mutabakati ve dijital tek
pazar kapsaminda Turkiye'yle is birligi yapiimasina yonelik tutumlarina iliskin icgoruler sunulmaktadir.

4.1 AB-Tirkiye Guamrtk Birligi’nin Algilanan Etkisi

AB isletmeleri, Turkiye’yle Gumrik Birligi’nin gucli destekgileridir

2022 anketine gore, katlimcilarin Ucte ikisi (%66) GUmrlk Birligi'nin hem Turkiye hem de AB igin faydali
oldugunu dustinmektedir. GUmrak Birligi'ni faydall gérmeyen sirketlerin sayisi ¢cok azdir. Ankete katilanlar
arasinda halihazirda TUrkiye'yle ticaret yapan ve dolayisiyla GUmrik Birligi’nden dogrudan yararlanamama
ihtimali olan sirketlerin oraninin yalnizca %17,4 oldugunu belirtmekte yarar vardir. Aradaki fark, sirketlerin
GUmrik Birligi'ne bakislarinin dogrudan dogruya kendi faaliyet alanlaryla sinirli olmadigini vurgulamaktadir.
Sirketlerin GUmruk Birligi'ne verdikleri gucli destek, Turkiye ile Gumrak Birligi yoluyla kurulan yakin ekonomik
baglarin faydall oldugu yéninde uzun vadeli bir perspektifi yansitmaktadir.

Hem GUmrUk Birligi'ne gdsterilen destegin hem de Gumrik Birligi'ne iliskin farkindaligin 2013 anketinden
bu yana arttigi gértlmektedir. 2013 yilinda GUmrtk Birligi'nin kendi isletmeleri icin kayda deger avantajlar
sagladigini belirten sirketlerin orani %27 yken 2022 yilinda ankete katilan isletmelerin %66°st GUmrik Birligi’nin
faydall oldugunu belirtmektedir.

Farkindallk agisindan, 2013 anketine katilan isletmelerin %53’0 Turkiye’yle GUmrUk Birligi hakkinda bilgi sahibi
olmadigini belirtirken, 2022 yilinda ankete katilan sirketlerin yalnizca %32’si bu konuda fikir sahibi olmadigini
belirtmistir. ki anket arasindaki fark, 2013 anketinde halihazirda Tirkiye’de yatinm/ticaret faaliyeti bulunmayan
sirketlerin GUmrUk Birligi'ne iliskin farkindaliklarinin daha dustk olmasindan (%66) kaynaklanmaktadir. 2022
anketinde ise TUrkiye’de halihazirda ticaret/yatinm faaliyeti bulunmayan sirketlerin yalnizca %35'’i bu konuda
bir fikirleri olmadigini belitmektedir. Bunun Turkiye'yle Gumrik Birligi'ne iliskin genel farkindal@in ve ilginin
arttigina isaret ettigi sdylenebilir.

Sekil 20 Tiirkiye ile AB arasindaki Glimriik Birligi diizenlemesine dair gériisler, %

67,3%

EU-14  Latecomers Those who Thosewho Exporters Large SME
have trade do not
relations  have trade

relations
I Don't know
I Not beneficial (No implication/impact on trade)
M Beneficial (Eases/facilitates trade)

Anket sorusu: Tiirkiye ile AB arasindaki Giimriik Birligi diizenlemesi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Tiirkiye is lliskileri
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Sekil 21 AB-Tiirkiye Gimriik Birligi’ne asinalik ve Gimriik
Birligi’nin etkisi, 2013, %

What do you think about the Customs Union arrangement between Turkey
and the EU?,%, 2013

57.0%

EU Not present in Turkish market Companies which
tradefinvest in Turkey

[ Not informed about the Customn Union between the Eu and Turkey
Il Mo significant advantage in your business; non-tariff barriers continue to impede your exports to the Turkish market
Il Significant advantages in yout business through cheaper and easier access to Turkish market

Anket sorusu: AB ile Tiirkiye arasindaki Giimliik Birligi’nin etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Kaynak: AB-Tiirkiye Odalar Forumu - AB-Tiirkiye lliskileri: Avrupa is diinyasindan perspektifler - 2013

Ulke bazli analizde, dagilimi Danimarka (%85,7), Yunanistan (%84,2), Litvanya (%82,4), Letonya (%77),
Macaristan (%76,2), Romanya (%75,8), Slovakya (%73), Fransa (%72) ve Portekiz (%71,4) olmak Uzere
ankete katilan sirketlerin %70’inden fazlasi Gumruk Birligi'nin hem Turkiye hem de AB igin faydall olduguna
inanmaktadr. Ote yandan Estonya (%50), isvec (%44,4), ispanya (%42,9), Malta (%41,7), Hollanda (%41,7)
ve Irlanda’daki (%40,6) sirketlerin %40’ Indan fazlasi GUmrik Birligi'nin faydall olup olmadigini bilmedigini
belirtmektedir.

4.2 Gamrtk Birligi’nin giincellenmesine dair goértsler

GUmruk Birligi’nin glincellenmesine destek s6z konusu oldugunda ise, katilimcilarin yarisi bunu
faydall buldugunu belirtirken diger yarisi konuyla ilgili bilgisinin olmadigini ifade etmektedir.

Katiimcilarin %50.9'u, GUmrUk Birligi'nin gincellenmesinin faydall olacagina inanmaktadir. Geri kalan %48
ise GUmruk Birligi'nin guncellenmesiyle ilgili bir gorusleri olmadigini belirtmistir. Katiimcilarn yalnizca %1,1’i
GUmrUk Birligi’nin TUrkiye icin de AB icin de faydall olmayacagina inanmaktadir. Turkiye’de hélihazirda ticaret/
yatinm faaliyeti olan ve olmayan sirketler, AB’ye sonradan katilan Ulkeler ve AB-14 Ulkeleri, bUyUk ve kigUk
isletmeler gibi farkll kategoriler arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
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Sekil 22 Gimriik Birligi’nin giincellenmesine dair gériisler

EU-14  Latecomers Thosewho Thosewho Exporters Large SME
have trade do not
relations  have trade

relations
I Don't know
Il Not beneficial for any of the parties
Il Beneficial

Anket sorusu: Giimriik Birligi’nin giincellenmesini nasil degerlendiriyorsunuz?

Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Tiirkiye is lliskileri

GUmruk Birligi’nin hangi alanda genisletiimesi gerektigi soruldugunda, katiimcilarin cogunlugu (%61,6) hizmetler
alanina atifta bulunmustur. Katiimcilarin yaklasik Gcte biri (%32,6) kamu alimlart alanina atifta bulunurken bunu
%20 ile tarm alani izlemistir.

Sekil 23 Giimriik Birligi’nin gelistirilmesi gereken alanlar, %

61,6%

32,6%

20.0%

Services Public procurements Agricultural products

Anket sorusu: Gimriik Birligi hangi alanlarda giincellenmelidir?

Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Tiirkiye Is lliskileri
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4.3 Yesil Mutabakat ve gelecekte AB ile Turkiye arasinda bu alandaki ig birligi 4.4 Gelecekte dijital tek pazarla ilgili AB-Turkiye is birligine destek .~
AB Yesil Mutabakati, Turkiye’nin AB ile is iliskilerini dnemli 6lctde etkileyecektir. AB sirketlerinin buyuk gogunlugu Ankete katilan sirketlerin tam %57,1'i, dijital tek pazarla ilgili is birliginin gliclendiriimesi gerektigine inanmaktadir.
(%77,2), gelecekte Yesil Mutabakat konusunda AB ile TUrkiye arasindaki is birliginin glclendiriimesi gerektigini Yesil Mutabakat konusundaki is birliginde oldugu gibi, Tlrkiye’'yle mevcut ticari iliskisi olmayan sirketler (%67,1),
belirtmistir. Blyiik sirketler, KOBI'lere oranla bdyle bir is birligine daha sicak bakmaktadir. halihazirda Turkiye'yle ticaret yapan sirketlere (%55) oranla dijital tek pazar konusundaki is birligine daha sicak

bakmaktadir.
Turkiye'yle mevcut ticari iliskisi olmayan sirketlerin cok yuksek bir kismi (%85,9), AB ve Turkiye arasinda Yesil
Mutabakat konusunda is birligini benimsemektedir. Ote yandan, halihazirda Tirkiye'yle ticaret yapan sirketlerin
cok blyuk bir kismi ise (%61,6) bdyle bir is birliginin glclendirimesi gerekip gerekmedigini bilmediklerini
belirtmistir. Halihazirda TUrkiye pazarinda faaliyet gésteren bazi sirketler icin mevcut olan bu belirsizlik, AB
baglaminda yuksek karbon ayak izi girdilerinin kullanimina iliskin 6zel bir mevzuatin hala olmamasiyla da

aciklanabili Sekil 25 Gelecekte dijital tek pazarla ilgili olarak AB ile Tiirkiye arasindaki

is birliginin gticlendirilmesi gerektigi gériistine katilma, %

23,6%

20,4%
Sekil 24 Gelecekte Yesil Mutabakat’la ilgili olarak AB ile Tiirkiye arasindaki

is birliginin giiclendirilmesi gerekip gerekmedigine dair gériisler, %

24,3%

0,9%

EU-14 Latecomers Thosewho Thosewho Exporters Large SME
have trade do not
relations  have trade
relations

I Don't know Il No [l Yes

EU-14 Latecomers Those who Thosewho Exporters Large SME Anket sorusu: “Dijital tek pazarla ilgili olarak AB ile Tiirkiye arasindaki is birligi gliclendirilmelidir.”
have trade do not Bu ifadeye katiliyor musunuz?
relations ha\:e tl_trade Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Tiirkiye is lliskileri
relations

B Don't know Il No Il Yes

Anket sorusu: “Yesil Mutabakat’la ilgili olarak AB ile Tlirkiye arasindaki is birligi gticlendirilmelidir.” Bu ifadeye katiliyor
musunuz?

Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Tiirkiye s lliskileri
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5. AVRUPA BiRLIGI’NDEKI SIRKETLERIN TURKIYE PAZARIYLA ILGILI
BILGILENME IHTIYAGLARI VE KAYNAKLAR

rastirmanin son bolumda, Avrupa Birligi’'ndeki sirketlerin TUrkiye hakkinda ticaret odasl agindan talep ettigi
hizmet destegi ve bilgi tUrlerine ve ellerindeki bilgi kaynaklarina deginmektedir.

5.1 Turkiye pazari hakkinda bilgi gereksinimleri

Sirketler, Turkiye’de is ortaklar bulmalarina yardimci olacak hizmetler ve Gumruk Birligi
hakkinda bilgilenme konusuna yuksek dizeyde ilgi gdstermektedir.

TUrkiye ile AB arasindaki GUmrUk Birligi ve Turkiye'de is ortaklar bulma konularindaki bilgi ihtiyaci, ankete
katilan sirketlerin en ¢ok dile getirdigi maddelerdir (sirketlerin yaklasik %34’G bu hususlar dile getirmistir).
KOB/'ler, bilylk sirketlere oranla Tiirkiye'deki ticaret ve yatinm mevzuati ve is firsatlaryla ilgili bilgi arayisinda
olmaya daha heveslidir.

Halihazirda Turkiye'yle ticaret/yatinm faaliyeti olmayan sirketler, is ortaklari bulma ve GumrUk Birligi konusunda
daha fazla bilgi almanin yani sira Turkiye’nin Avrupa Birligi’ne katiim sureciyle ilgili bilgilenme konusunda da
daha isteklidir.

Farkll sektdrlerdeki AB sirketleri, TUrkiye'yle GUmruk Birligi'nin dnemini vurgulamaktadir. TUm sektdrlerde en
¢ok atifta bulunulan madde, GUmrUk Birligi hakkinda bilgilenme maddesi olmustur. Tarim ve finans alanindaki
sirketler, Turkiye igin halihazirda mevcut olan Avrupa fonlari hakkinda bilgi alma konusunda ¢zellikle isteklidir.
insaat sektoriindeki sirketler, Tiirkiye deki ticaret ve yatrim mevzuati ve is firsatlar hakkinda bilgi sahibi olma
konusunda isteklidir.

Gumruk Birligi ve is ortaklarn bulma konusunda bilgi edinme, AB Uye Ulkelerinin tamaminda ankete katilan
isletmeler tarafindan en ¢ok dile getirilen ilk ¢ madde arasindadir. Hollanda, Finlandiya, Kibris ve Portekiz’deki
sirketler, TUrkiye’nin Avrupa Birligi'ne katiim streci hakkinda daha ¢ok bilgi edinmek istediklerini de belirtmistir.
Bulgaristan, Romanya ve Fransa’daki sirketler, TUrkiye’'deki ticaret ve yatinm mevzuatiyla ilgili bilgiye ihtiyac
duyarken Romanya ve Hirvatistan’daki Ulkelerin en ¢ok bilgi almak istedikleri alan ihracat hizmetleridir.

Odalarin gelecekte bilgilendirme odakli faaliyetlerini sekillendirirken her sirketin kendi sektori ve Ulkesi dzelindeki
bilgilenme ihtiyaclarini dikkate almalart dnemilidir.

Sekil 26 Tiirkiye’de is yapma konusundaki
bilgi ihtiyaclari ve ilgi alanlari, %

34
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Information on  Finding business Infi ion on  Inf i Inf i Infi ion  Advice on export General
the Customs partners, European Union Turkey's provision for provision on procedures information
Union between including funding open to Eurcpean Union the Turkish business on Turkey
Turkey and the chambers’ Turkey and green accession legislation opportunities {institutions,
EU databases and  ftr fi ti P 5 in Turkey policymakers,
fairs actors, etc.)

EU 1M Large Il SME

Anket sorusu: Tiirkiye’de is yapmak s6z konusu oldugunda, Tiirkiye hakkinda ne tiir bilgilere ihtiyac duyar veya
ne tiir bilgilerle ilgilenirsiniz?

Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Ttirkiye is lliskileri
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Sekil 27 Tiirkiye’de ticaret/yatinnm faaliyeti olan ve olmayan sirketlerin
Tiirkiye’de is yapma konusundaki bilgi ihtiyaclari ve ilgi alanlari, %

Information on Finding business Information Infarmation Advice on export Information on General Information on
the Customs partners, provision for provision on P d European Union  information Turkey's
Union between including the Turkish business funding open to on Turkey European Unicn
Turkey and the chambers’ legislation opportunities Turkey and green  (institutions, accession
EU databases and iin Turkey transformation  pelicymakers, process
fairs actors, etc.)

Il Those who have trade/investment relations
I Those who do not have tradefinvestment relations

Anket sorusu: Tiirkiye’de is yapmak s6z konusu oldugunda, Tiirkiye hakkinda ne tiir bilgilere ihtiyac duyar veya
ne tiir bilgilerle ilgilenirsiniz?

Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Ttirkiye is lliskileri

5.2 Turkiye ile ilgili bilgi kaynaklar
Ticaret Odalari en glvenilir bilgi kaynagidir

Avrupa Birligi’'ndeki sirketler, Turkiye'yle ilgili bilgi almak icin baglica kaynaklarinin Odalar Agi (%45) ve AB
ticaret/is dernekleri ve TUrkiye'deki ortaklar (ikisi de %41) oldugunu belirtmistir. Bu bulgu, anketin 2013
versiyonuyla tutarlidir. Ticaret ve sanayi odalari, genis aglarn sayesinde AB sirketlerine emsalsiz bir yakinlik
saglamaktadir. Fuar organizasyonu, ticaret heyetleri, is firsatlar hakkinda bilgi, pazar arastirmasi, ortak bulma
vb. ¢esitli hizmetler yoluyla sirketlerin uluslararasilasmasinda dnemli rol oynamaktadirlar.

Odalar Agi, Romanya haric hemen hemen her Ulkeden ve her sektorden sirket igin ana bilgi kaynagidir.
Romanya’da ise AB-TUrkiye Is Merkezleri AgI ve Odalar Agr'ndan sonra en dnemli bilgi kaynagi Turkiye’deki
is ortaklaridir.

Odalar Agi, dzellikle Tirkiye pazarinda faaliyeti bulunmayan sirketlere bilgi ve hizmet sunulmasi konusunda
onemli rol oynamaktadir. Odalar, TUrkiye’deki firsatlar arastiran bu sirketlerin kendi intiyag ve gereksinimlerine
yonelik yeterli bilgiye erisebilmelerini saglamak igin 6zel caba sarf etmelidir.
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Sekil 28 Bilgi kaynaklari, %
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Anket sorusu: Tiirkiye hakkinda nasil bilgi ediniyorsunuz?

Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Tiirkiye Is lliskileri

Sekil 29 Tiirkiye’de ticaret/yatinm faaliyeti bulunmayan
sirketlerin basvurdugu bilgi kaynaklari, %

Chamber of  Turkish Enterprise Consulting Turkish European Fublic European Think tanks European Universities
b 5 Europ ies trade/busi trade or institutions Union Turkish
network partners Network associations or business Information Business
(EEN) diplomatic andassociations Centers Centers
consular Network
representations in Turkey
of Turkey in
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Il Those who have tradefinvestment relations
I Those who do not have trade/investment relations

Anket sorusu: Tiirkiye hakkinda nasil bilgi ediniyorsunuz?

Kaynak: TURKIYE-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD) - AB-Tiirkiye Is lliskileri
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6. NIHAI YORUMLAR VE POLITIKALARA YONELIK ONEMLI BIR SONUC =

2022 anketinin  sonuglar, AB’deki isletmelerin
Turkiye pazarina asinaliklarinin 2013  anketinin
sonuclarina oranla arttigini géstermektedir. AB’deki
isletmeler, GUmrUk Birligi hakkinda bilgilenmeye ilgi
duymalarinin yani sira Turkiye'yle mevcut iligkilerde
ticaretin dGnUndeki tarife disi engellerin kaldirimasina
ve  hizmetlerin  serbestlestirimesine  6ncelik
vermektedir. Bu gelisme, AB ile Tlrkiye arasindaki
26 yillik GUmruk Birligi tecrtibesinin Turkiye pazarina
ilgiyi ve asinaligi arttirmada basarill olduguna isaret
etmektedir.

GUmrik Birligi'nin - guncellenmesi  cercevesinde,
AB’deki isletmelerin seslerini duyurabilmeleri ve
endiselerinin tam anlamiyla dikkate alinabilmesi
icin sUrece dahil olmalari elzemdir. TUrkiye’deki
isletmeler de ayni sekilde sUrece dahil edilmelidir.

Dijital tek pazar ve Yesil Mutabakat’in her ikisi de
GUmrUk Birligi’nin gtincellenmesiyle ilgili tartismalarin
merkezindeki konular olacak. Ankete katilanlarin
yarisindan fazlasi, dijital tek pazar konusundaki
is birliginin guclendirilmesi gerektigini belirtmistir.
Turkiye ile AB arasindaki Gumruk Birligi dUzenlemesi
ilk gerceklestigi dénemde, dijital tek pazar ve
karbonsuzlastrma henlz AB’nin gundeminde
degildi. Hatta 2015 vyilinda baglayan dijital tek
pazar tartismalarinin Avrupa Yesil Mutabakati
tartismalarindan da 6nceye dayandigini vurgulamak
gerekir.

Dijitallesme ve karbonsuzlastirma dnlemleri, Ulkeler
arasl ticaretin yapisini  kdkten degistirmektedir.
Eski haliyle GUmrik Birligi dizenlemesi, Avrupa
Sinrda  Karbon  DuUzenleme  Mekanizmasi'nin
(CBAM) tasarlanmasinda ve Urin standartlarina
iliskin - mevcut tartismalarda da goérllebilecedi
Uzere iglevini yitirmektedir. Bugun Turkiye ile AB
arasinda Gumruk Birligi'nin gtincellenmesi 6ncelikle
dijitallesme, veri paylasimi ve karbonsuzlastirma
konularina  odaklanmalidir. 2022  arastirmasi,
sirketlerin neredeyse yansinin GUmruk  Birligi’nin
guncellenmesi  konusunda bilgisiz oldugunu da
gOstermektedir.

GUmrtk Birligi'nin glincellenerek modernlestiriimesi
glndeminin tanimlanabilmesi icin “Modernlestirme
karbonsuzlastrmadan gecer” anlayisinin - hem
Turkiye’de hem de Avrupa Birligi'nde vurgulanmasi
gerekmektedir. Bu, Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)
olarak anilan AB’nin yeni blylme gundemiyle
uyumludur. Dolayisiyla, hem Turkiye’deki hem
de AB’deki isletmelerin, AB’nin kendi icindeki
oncelikleri olan Gumrik Birligi’nin gtincellenmesi,
Yesil Mutabakat ve Dijital Tek Pazar alanlarinda
gerceklesen degisiklikler sonucunda kendilerini
bekleyen firsatlar ve vyeni guclikler hakkinda
yeterince bilgilendiriimeleri gereklidir. Avrupa Yesil
Mutabakat’'nin  daha sUrdurtlebilir  bir  Avrupa
icin kilavuzlarin belirlenmesinde kalici ve etkili rol
oynadigl dusunuldugunde 2022 Arastirmasi, AB-
Turkiye arasindaki guncelligini  yitirmis  GUmrik
Birligi’nin glincellenmesinin acil bir dncelik oldugunu
ortaya koymaktadir.
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Bu proje, Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan ortaklasa fianse edilmektedir.
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ortakhgiyla yuritulmektedir.

Bu rapor Avrupa Birligi finansal destegi ile dretilmistir. Bu raporun iceriginden yalnizca EUROCHAMBRES
sorumlu olup, hi¢bir bicimde Avrupa Birligi’nin gértslerini yansittigi seklinde yorumlanamaz.

8.

‘Eurochambres © 2022. EUROCHAMBRES’n én izniyle cogaltilabilir’

EURS CHAMBRES ” "

CIVIL SOCIETY SECTOR e/

L



